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JwR e101 X XXKX XX

5HPXQHUDWLRQ SROLF\ FRQWLQXHG

1RWHV WR 7DEOH
'"HFLVLRQ PDNLQJ SURFHVV

VIX % ojll11;X+C XI OXe jil s0lwIX3wal @Xv+C X3wal @w_X+C X§ jil «0+xlwlX wjjlt+ X [¥ 1¥¥ X*C X
w:Xj £I¥X1TX AX»C X wjjlex X WI¥l o X+C X¥+e0# ;| XSelwelzl ¥XwW:X+C X 1¥I| ¥¥Xol X NwaNII;>»
cewjX:C Xjolo; jlxX+ 0j_XOCla X I¥1e];X+C0o0+X wl:al t¥Xw:XIl+ o ¥+¥XO o X¥1+0 a@Xjlzl;0+ "X IX
BXWLeXjOZWeX¥CoOe Cwa <¥Xol XIl 81 1£X0 NI¥we¥rX

'"HIHUUHG VKDUH HOHPHQW

»C X = ee X¥COe X a j lxtXw:XxC X UrX0ol X+C Xo oX¥CoaaX Xws3 «0x XIIX0 we 0l XOIxCXxC Xela
3ULRU DUUDQJHPHQWYV

»C X wjjlex Xe ¥ oN ¥X+C Xel;C£X2wXjo] XOI@Xe jil «0£IWIXE0D] I+¥X0] kXWeXE0Fj I+¥X:weXaw¥¥Xw

¥ « £lwl¥X0oNolad a XtwXI£XIIX wil zIwIXOIl£CX¥? CX30@j Iz¥wXIw+xOl+C¥+0l [I;X+C0xXtC @X0e Xl
OC ¢ XxC Xz «j¥XwW:X+C X30dj I+XO « X0;¢ X

h twe X Xto@X XOC IX£C XJewl8e¥X:le¥+X088ewN X3wal @X 0j XIlzwX :: xaX

h  :we XxC X8wal @X0 wR X 0] XIlzwX :: +_ X8ewRNl XzC0O0xX+C X+ ¢j¥XwW:X¥! CX30@] I£+XO « X wl¥I|Y

0£X+C Xzlj X+C X800 I+¥XO « X0;¢ aXweX
h 0£XO0X£1j XOC IX+C Xe a Nol+XIl INI 10aXO00¥X IwaaXodd | X X B WCH § LldwkKkXIXEEC X wjjl++ _X+C X§0
X wWi¥l soxlwlIX:weX£C XII INI t0aX wjll;X0X Ie weXw:Xj ;0aX<XJ | e0arX
IweX+C ¥ XEleSWY ¥XE€30D) I£¥eXIl al ¥X+C X wjjlzx X¥0+I¥:@I1; X000 ¥Xw:XNoelo a Xe jil s0xlwlX¢
£C X+ oj¥XW:X2C XE0@j I£X0e X€0;¢ ¢X0xX*xC Xzlj X+C X000+ XI¥X;e0lx ~XX

OLQRU DPHQGPHQWYV

»C X wjjl++x XOlaaX:waawOX0l@X¥+0+xltwe@Xe celle j [+¥XOC IXWS «0£11;X+C XSwal @Xol XjodXjo] X
o ;ladxwe@ X x COl; X wlitewa_XweX0 jlI¥+e0xIN XEteSwY¥ ¥XOIl+CwizXw £0IlI1;X¥Coe Cwa +X088+wN

ODOXV FODZEDEFEN

»C X wjjltx XjodXos3a@Xjoal¥Xol X ado0 0 IXvIM AXe T XxC XI] oXW:X¥C0Oe ¥XIIXe ¥§ £XwW:XOCI C
1jsw¥ X0 lxlwloaXN ¥+11;X wl IT£Iwl¥wXIIX+C X N I£Xw:X:110] loaXjl¥¥+0o+ j I+ _X&§ «¥wloaXjl¥ wl t + )
0jo; _X:0 x10aX eeweXIIX 0a tao+!l1;X30@] I+kXN ¥x11;_Xjo+ «loaX wOlx1e|XIIXE e:wejdl XweXwzxC X

wjjls+ AX»C X wjjlt+ Xjo@Xoa¥w_XIIX x S+xlwloaX le 1j¥+0l ¥ _X ao0O 0 [X¥Co+ X000+ ¥XOCI CXCo
FXTEX WI¥T o¥XT£X088ewSelox X+wX WX¥WXCONII;Xe ;0 XtwX¥! CX:0 twe¥X0¥XI2X j¥Xe a Nol£sXpX
0l X+C Xall]X 0 IX+C X000« X0l X+C X N 122X a00 0 ]XOlaaXlwejoaa@Xwla@X083a@XOI+CIlIX:wleX

§ oelw AX X:wleX@ 0eXE elw XCO¥X IX Cw¥ IXO¥XI£XI¥X¥L::]l | l£+X+wX0oaawOX1¥X+wX| [£1:@XI:X0l@X
lwe jI£Xw:X ad0 0 ]"Xtoat¥Xol X ad0 0 ]XCo¥XIwxX IX083al XIIXe adxlwIX+wX le +weF¥Xe ji| of
'LVFUHWLRQ LQ UHODWLRQ WR IXWXUH RSHUDWLRQ RI WKH SROLF\

VIX2C X N I£Xw:X0OXNoeloxIwIXw:X+xC X WjS0IBX¥Coe X 031£0aXweX0X | o; o X¥§ l1oaX INI | XweXol

¥COe X&el _X2C XI1j oXW:X¥COe ¥X¥1 Z X2zwX0IX000e X0l kKXWeX0I@X x o |¥ X&eI Xo0&3al 0 a XxwX
JO@XOj | XOI@XSE e:wejol X wl Ixlwl¥Xos8al 6 a X+twXo oX000e ¥XI:X0I@X N [+Xw 1+¥XOCI CX 0¥ ¥X
0j I X3 e:wejol X wl IxlwlXOwla X Xjwe X088ewSelox X0l XIwtXjo+ sloaa@Xa ¥¥X I::] taxX+twWX¥0+]Y¥
3HUIRUPDQFH PHDVXUHYVY DQG WDUJHWYV
»C X& s:wejol X wl I£Iwl¥X:weX+C X UaXodl X2C Xo aXCoN X IX Cw¥ IX @X+C X wjjlztx XztwXoal;IX
O0e X£C X] @XE e:wejol XII 1 0xwe¥XIIXe ad0xlwIXtwX+C XwS s0+IwIXw:X+C X T¥I| ¥¥AX UanX:llol 1oaX]
+WX¥CoOe Cwa +¥A"X UaX¥+e0zx ;| X0l X8 e¥wloaXj 0¥te ¥XCoON X IX¥ £+X+twX¥0: ;10 X+C X:1xle Xw:X
N oawsdj l2Xw:X:1xle XI|I wj X¥xe 0j¥X0l X+wX [¥1e X e:wejol Xe adx XzwX] @X] el ¥X¥1 CXO¥XeI¥])
tatle XI¥X20] IXIIxwX WI¥]I «0xlwIAXIweX+C Xa o _X O0elll;¥X] 0¥le ¥X0e X CW¥ IXzwXIl [£INI¥ X;ewC
j O¥le ¥X0e X CW¥ IXztwX alN «XoX;ww Xe x1e|XWIX @I+@X: WeX¥COe Cwa ¥~
BHPXQHUDWLRQ SROLF\ IRU RWKHU HPSOR\HHYV

»C Xeo jil eoxlwIXSwal IX:weXWxC X jSaw@ ¥X w ¥XIwxX [:: «X¥I;11:1 0lza@X:ewjX+C X x 1xIN Xeo j2i

SHFUXLWPHQW 5HPXQHUDWLRQ

»C X wjjlzx XOlaaX80@XIwXjwe X+COIXI£X WI¥]l ¥X| ¥¥0e@X+wXO0*+e0 tX083ewselox X 0l | 0 ¥X¢
OlaaXl XtwX X l:: ¢ [£X:ewjX+C X¥+el +1e¢ XweX X X+C Xaljl+¥X¥ £+XwitXIIX+C Xe jil c0tlwlXSwa
OlaaX XlIXall XOl+CXxCoxX¥ £XwixXIIX+C Xe jil eo0xlwlX3wal @X+0 a _X+CoxXI¥X IXw:X 0¥ X300
wIXosSwll+j 1+£2

¥XOXe ¥latXw:Xe ;ladxlwl¥Xoewll X+C X;aw XIIXxC X:110l 10aX¥ «NI ¥X¥ xwe X x 1IN ¥Xoe+ Xal] a@X
aw¥+X1EwIXoX Col; Xw:X jSaw@j [+AX  we [l;a@_X+wXol X£C Xe ollxj [£#XW:X0XI OX x 1IN X I« zwe_X:
000 ¥X+wWX Wjd I¥0+ X:weX000e ¥X:we: I+ X18wIXa ONII; X0X8e NIwl¥X jSaw@ o X20]l;XII+wX wl¥l ozl
h #C X:wejXw:X+C X000

h 01@XS e:wejol X wl Ixlwl¥

h #+C XN ¥zll;X8.w:la X0l Xal] alCww Xw:XN ¥+I1[;
hea NOItXe ;tadzwe@Xe celle j [£¥X0l X;1I 0l
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JwR e101 X XXKX XX

X000 ¥XOlaaXe :a *X+C X* *j¥X0l X+C XNoal Xw:X*C X0ee0l; j l+¥X:we;wl X0l XO0I@X¥L CX wj$ |
ado0 o ]XI1:X+xC X x 1+xIN Xa 0N ¥X+C X wjdol@XNwatll+zo.1a@XOI+xCIIXOX:Ix X+lj X§ «lw X =+ «jll X ¢
@ 0¥ AXUC « XEW¥¥l a X+C X wjjlt+ XOlaaXt¥ X x|¥+[|;X¥CoOe n 0¥ X3aol¥*XQwO N « XIIX+C X N |4
e xOII¥XEC X 1¥ o IwIX2WwX1¥ X+C Xjl¥+1l;X8%a ¥X x jE£IwIXVj§X A" A wX:weX+C X31edw¥ Xw:Xjo]ll; X0
1§wiXa ONII;X0X8e NIwi¥X jSaw@ oA

IweXIlt eloaX0osSSwllxj I£¥ X£C X wjjlxx XjodX wltll? XtwXCwlwleXSelweX wjjlxj [£¥Xjo X :we XZwll
UC « XXl OX x 1IN X le +weXCO¥X+twXe aw 0+ XtwX+0] X18X+C X088wll+j I+ X 1+C +XOI+CIIX+C »

¥188wexXjo@X X3ewNl XI1IXe a0xlwlXztwXe aw 0xlwlIXweXjw lalz@XIl al 11;X£C X w¥xXw:X0l@X+0xXI|
OSSWIlE] [£¥X:ewjXWN ¥ 0¥ X ¢x0lIXCwj X wilze@X | (12¥XjoBX wlxll? XtwX0S$5a@"X8 aw oxlwlXol
o ollxj [£XwW:X0XIwln x 1IN X le fweA

»C X wjjl++x XOlaaXlwejdoaa@Xoal;IX+C Xe jil e0xlwIX0eedl; j I+¥X:weX| OXIwln x 1IN X le xwe¥XOIl+CX

6HUYLFH FRQWUDFWY DQG DSSRLQWPHQW OHWWHUYV
aaX x 1#|N X le we¥X0e X¥1 Z +X+wXo0llloaXe n a *IWIAX»C X wlted +¥X:weX x 1+[N X leo +we¥X

UC IX £ «jlII1;X+xC Xa ONII;X0ee0l; j I2¥X:weX0IX x 2£IN X le xwe X+C X wjjlx+ XOlaaX+0] XIl+wXo
Ilal 11;X+£C Xela ¥Xw:X0I@XII [+£IN XSaol¥ X¥+0zxltwe@X0l X wlted t10aXw al;0xlwl¥_X+C X§ e:wejol
Wjj e loaXZi¥xl:l 0xlwIX:weX0IBXS0D] I+¥A"

Tx0l 0. Xlwxl X3wal @XI¥ X
h XjwlzC¥eXlwxl X:ewjX+C X wjSolgd
h XjwlxC¥eXlwxl X:ewjX+C X x 1#IN X le zwe

0x t£IN X le £we¥Xjo@X Xeo @lle XtwXOwse]X tell;X£C leXlwxl X3 olw _XweX£0] XOXSE ¢lw Xw:XE€;0
IIXal tXw:Xlwxl XI:XIwxXe celle X+wXOwe]XxC leX:taaXlwxl X§ «lw A

THUPLQDWLRQ DQG SD\PHQWYV IRU ORVV RI RIILFH

I@X+ ejlloxIwIX30@] I+¥XIIXal tXw:XIlwxl XOwla X wi¥I¥+X¥wa a@Xw:X 0¥ XZ30@BX0l X£C X w¥+Xw:X:
§ olw "X I@X¥+0+lxwe@Xe c2lle j I2¥XOlaaX Xw ¥ oN AXeleX¥+0l 0 X3¢0 1 XI¥XzwXIll at XOI+CIIX
JlEl; 02 IwIXSewNI¥IWI¥XO¥Xe ;00 ¥X+wX30Qj I£¥XIIXal tXw:Xlwx]l ~

Oal;l lal+@X:weX0lltoaXNoelo a XE0@_X : e« X0llt0aXN0oel0 a X30BX000e ¥XOl X& s:wejol X¥CoOe X0
ela ¥ XO¥X¥ljjoel¥ X awO’

h UaXpXzC o XI¥XIwX0ol+wjo+l X I+l+a j l£+X+wX0olIXolltoaX wIt¥XIIX+C X@ 0eXw:X ¥¥oxlwlIXw:X jSaw
Wijlt+ Xjo@X + «jIl X2C0o0xX0IX x 1+IN X I+ zweXOlaaXe [N X0X wlt¥X&ewned+ X:weXzC X§ elw
§ exwejol X:weX+C X:laaX@ 0eXO0l XOIXO¥Y¥ ¥¥j [+ Xw:XWN <d0aaX ¥l ¥¥Xol X§ «¥wloaXs§ s:wejol 7

h' e X UaX000e ¥XpXIIX£C X N I£X+C0O0£X0X30e+] I180IXI¥XOXE;ww Xa ON eeX0l@XWizt¥+0l I1;XtIN
ca 0¥ XIIX0 we 0l XOI+CX£C Xwe I10+@X+1j ¥ 0a "X0x Sxlwloaa@d X+C X wjjltx X ¥ «N ¥X£C X
weX x0jSa XIIX+tC X 0¥ Xw:Xz+ ejlloaXlaal ¥¥A°

h o oXpXlla ¥¥X+C X wjjlz+ X + ojll ¥Xw+C «Ol¥ XIIX+C X N [+X+C0+X0X80+] I30I+XI¥XOXE;ww X.
0+ X:weXzC X§ olw XxCewl:CXzxwXa ONII; X0l XK ¥£X 0¥ XwIXx0e; £¥X0l X§ e:wejol X+twXxC X | X
e a 0¥ XO0xX+C XlwejoaX£lj ¥AX0x &S+lwloaa@ X+C X wjjltx Xe ¥ «N ¥X2C Xel;CxX+wX0 a +0x XK
0¥ Xw:Xz ejlloaXlaal ¥¥/

tJww Xa ON eeX le 1j¥+0] ¥X0e Xa ONII;X 1 XtwX 0+C_X I¥0 lal+@_XlaanC 0azCXweXIIZle@ Xeo 1] 9l
ITINT 1oas¥X jSaw@Il; X widol@kX L¥I1 ¥¥X O¥II;X+wX X80exXW:X+xC X;ewld XweXw+C X le 1j¥+0] ¥X
a ON «¥ XtIN ¥+ X000. ¥Xaods¥ ~
00+ ¥XOlaaX; | c0aa@XN ¥£X 0.a@X13wIX0X20] WN «Xw:X+C X WjS0I@_Xj o; e XweXW+C X weSwedz X
XoaawO XweXe elle X+wX x COl; X£C [+X000e ¥X:weX| OX000s ¥AXV:X2C o XI¥X0OX | o; o X al¥xl
OCI CXjo@X0:: £XxC X¥CoOe X8l _X+C X wjjlt+ Xjo@dX0aawOX000s ¥X+wXN ¥+XwIX+C X¥0j X 0¥Il¥
»C X wjjltx Xe ¥ oN ¥X+C Xel;CX+wXjo] XOI@GXW2C «X30Fj I+¥XIIX Wil #IwIXOI+CX0X le +wee¥X ¥
S0@j 1£¥X0e Xjo XIX;ww X:0l+CXIIX+C X 1¥ CoOe; Xw:X0IX xI1¥xll;Xa ;0aXw al;0xlwIXvweX BXO0BXw:
OO0@XW:XY¥ t+a j I2XW:X0I@BX aoljXoel¥I; XX wil +IwIXOI+CX+C X ¥¥0xIwIXwW:X+C X le zwee¥Xw::|
O¥¥I¥20l XOol kXweX Ie zwee¥Xa ;0aX0l kXweXSew: ¥¥Iwloaxo NI X: ¥XIIX wll zIwIXOI£CXCI¥kXC -«

&RQVLGHUDWLRQ RI HPSOR\PHQW FRQGLWLRQV HOVHZKHUH

»C Xeo jil soxlwIX3wal IX:weXw+C «XAhX jSaw@ ¥XI¥X¥ljladeX+wX+CoxX:weX x 1IN X le +we¥XIIX0
¥Cwla X X038ewSelo+x XzwXxC Xaw 0aX wjs x1+IN Xjoe] £X0l Xe O0e XCI;CX§ e:wejol XIIX0OX:e0] Owe
»C X 0aol X 0O IX:Ix Xol XNoeldo a XS0DBXI¥X¥Cl:+ X+xwOo0e X:Ix XE0@X:weX jSaw@ ¥XIIXjwe nZt|
FCWY¥ XIIXjwe n¥ [lweXewa ¥AX Xaode; XSewSwezlwIXw:XNoeldo a XE0@X:weX¥ llweX jSaw@ ¥XweX x 1#]

B os¥XpXoal;lll;X+C leXIl+ o ¥x¥Xjwe X aw¥ a@XOIxCX+Cw¥ Xw:X¥CoOe Cwa ¥ XexC X wjswl I+¥Xw
0¥ XWwlIX;e0 XweXa I;#CXw:X¥ «NI Xv:weX x0jSa _X§ I¥IwIX80exl I30+IwIX0l X¥wj X | :1£X lxlxa j I:
Noelol ¥X & 1 I1;XwIX; w;«08CI Xaw 0xlwIX0l Xaw 0aXjoe] X80 1 ~XQwO N « X+C X; | «0aX083-wo

+0la¥Xoe XsewNIl XWIX80; X
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5HPXQHUDWLRQ SROLF\ FRQWLQXHG

»C X wjjltx Xe IN ¥XIl:wejotlwlIXe ;0 I1;X 0¥ X50@ X | :12¥ XNoeldo a X30@X0l X+ «j¥Xol X wl I£Iw
JewlEAX»CI¥XIl al ¥Xe a NOl£X 0 J;ewtl XIl:wejoxlwIX+Co+xX0aawO¥X+C X wjjlt+x XzwX wl¥l oXlw£X
0l XoaaX30@Xa N a¥X0 +W¥¥X+C XJewisEX0l X [¥le XOX WI¥I¥+ | GXw:X088w0 CXOC IX = ejlIN; X+C X
le +We¥AX»C X wjjlt+ XO0a¥wXCOo¥XwWN «¥[:CtXw:X0aaXawl;nx «jXIl [£IN X000 ¥X0 W¥¥X+C X wj$
»C X Wjdol@X w ¥XIwXIINI+ X jSaw@ ¥X+wX wjj [#X¥§ |:1 0aa@XWIX+C X le +we¥eXe ji| e0x|lwIXEWE
@l ¥£Iwl¥X0 wixtXS0@X0ol X | :1£¥X0l X£C Xe ¥Swl¥ ¥X0e X1¥ XzwXll:wejXe jil soxlwIXSwal @XO ew¥¥

6WDWHPHQW RI FRQVLGHUDWLRQ RI VKDUHKROGHU YLHZV

»C X wjjltx X¥ J¥X+xwXjollxolIX0oIX0 +IN X 1oaw;t XOIxCXIIN ¥+we¥Xe ;0e [1;Xe j1l «0xIWIXOl X weSwe¢
_X+C X wjjlt+x X¥wl;CtX: 0 IX:eWjXIx¥X Xaode; ¥£X¥C0Oe Cwa +¥X0l Xeo 8¢ ¥ [£0+IN X w | ¥Xeo ;0

¥WX2COxX¥CoOs Cwa *¥X wla X |+ oXIlzwX:1e2C oX ¥ 1¥¥|WI¥XOI2CX+C X CoOleXwW:X£C X wjjlx+ Xol X

jolll; Xol@gX:1loaXSewSw¥0a¥ "X»C Xe ¥Swl¥ ¥XC asS X¥Co0S8 X+xC X wjjlt+ F¥XxCII]II;XEwawxgs&€oXI11;X+C

wjjlt+ XI¥X;e0+ :laXtwX¥Co0e Cwa *¥X:weX+C |+X: 0 ]Xol X wltllt ¥X+wX0S88e |0+ XoaaX: o "

,OOXVWUDWLRQ RI WKH DSSOLFDWLRQ RI WKH UHPXQHUDWLRQ SROLF\

S5SHPXQHUDWLRQ 6FHQDULR e?
[ xI TwXje ¥

I « OXola

VIX N aw$ll;X+£C X¥ 1oelw¥ X+C X:waawOII;X0¥¥1j§+Iwl¥XCoN X IXjo

h llx X8 jil e0xlwIXpX wli¥I¥+x¥Xw:X X 0¥ X30@_X3§ I¥lwIXoaawOo!l Xw:X TXw:X 0¥ X30@Xol X | :1+¥
Sewzxz *|wlX0l Xoaan jSaw@ X¥Coe XSaol¥n

h el X»0e; £XpXVIX0 IxlwlX+twX:Ix Xe jil e0xlwl X
polltoaXNoeldo a X a j I£X80@¥XwizX0oxX TXw:XjoxIjijXol X1l at ¥X+C Xsw# l£loaxXxNoat X+CoxX 0

+0e; XS e:wejol X

poe aXI¥X¥CwOIX0+X+Ces ¥Cwa Xv IXw:XjoxIljijwA

h tox1jLiXpXVIX0 T£IwIXxwX:Ix Xe jil soxlwl_XIl at ¥X+C X3wz* l+loaXNoal X+Co+X 0 CX x 1xIN X |
§ exwejol Xl oXxC XolltoaXNoe<lo a X a j [£X0ol X+C Xo &n

h tOXIj1jXTX TX¥Coe X&el X;swO+CnXVIX0 I£IwIX+wX+C XjoxIjtjX¥ Ioelw_XIl al ¥X0X IX¥Coe X&eI X
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+RZ RXU DSSURDFK WR UHPXQHUDWLRQ DOLJQV ZLWK VWUDYV

eleXe j1] e+ DEReWOKIGEX ¥I1;1 X+twX¥185werXwleX3LeZW¥ X0l X¥2e0x ;1 XSelweltl ¥X0I Xo 00+ X+C X0 (
§ exwejol AXIIHOI 1oaXol Xlwin:l11ol ldaXhaV¥Xoe X¥ +X:weX UnXol Xo aX+wX |¥te X+Cl¥Xoal;lj I+°
Txe0t 1 X alilj 1£XOI+CX¥+e0% ;1 X3elweltl ¥X

Selwelt @ +Cewl;CX¥ £+|I;XhaV¥X+CoX Un Xo o

6XVWDLQBDBRPOHX+C X alN «@Xw:X
JURZWK ¥'¥x0llo a X;»wOxCX
O *W¥¥XwleX+Ce X we X
L¥11 ¥¥ ¥Xol X+xC X
alN @ Xw:"

h ilxle X;owO+CXIIX
¥CoOe Cwa oXeo le|¥

h SW¥I£IN X 1¥+wj «X
wlt wj ¥

h Sew; ;e ¥¥XO0;0Ill¥xX
¥+0+ X aljox X
wjjlsj l+¥n

6KDUSHU S8 00 X0X:w 1¥XwIXtC X

IREXV ljSa j [xo0xlwlXw:X+C X
¥+e0+ ;@ _X:w ¥ XwlXxC X
Selwelx]l ¥X:weXwleX we X
I¥1] ¥¥ ¥/

(QKDQFHG 00+ XxC X alN «@Xw:X
UHWXUQVICOI X¥Cos Cwa <X
e tlel¥Xall] Xzw"®
h 0 CIl N jleXw:Xx0e; =X
0;011¥+xX] @X:llol loaX
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I ©¥
X viX col; w
ST ex
| i1+ ¥ lko 1ko 1k o Ik o lko lko lko lko Ik o 1ko 1k o X~ XT
viX col; w
Uo lko lko lko lko lko lko lko lko lko 1k o lko XN X1
viX col; w
ao- 0¥ X80@k X~ XI X ~XI lko Xv A wXIEX A XT Xv A wXEX A XT X A XT XA XT XA XX ~XT X~ Xi
I ©¥
X vixX col; w
T ex
| i1+ ¥ lko lko lko lko lko lko lko lko Ik o lko lko XN X1
viX col; w
Us Ik o 1k o lko lko lko lko lko lko Ik o 1k o lko X~ X
viX col; w
ao- 0¥ X80@k XA XTI X~ XIi lko XA XT ko X A~ XT X~ XTI X ~XT X~ XI lko lko XA XT
I C¥
X vixX col; w
joeX
| i1+ ¥ Ik o 1k o lko lko lko lko lko lko Ik o 1k o lko X~ X
viX col; w
Us Ik o lko lko lko lko lko lko Ik o Ik o lko lko Xv A wXi
viX Ccol; w
ao- 0¥ X800k XA XTI X~ XIi ko X ~ XTI lko lko XA XT X A~ XT X~ XI lko lko X~ XT
I C¥
X viX col; w
T ex
| 1+ ¥ Ik o lko lko lko lko lko lko Ik o Ik o lko lko XA XT
viX Ccol; w
Ug Ik o lko lko lko lko lko lko lko Ik o Ik o ko X ~ XTI
vixX col; w
ao- 0¥ X80@k XA XT X~ XI lko X~ XT lko lko XA XT X~ XI lko lko lko X~ XT
I C¥
X viX col; w
T ex
| 1+ ¥ Ik o lko lko lko lko lko lko lko Ik o Ik o lko XA XT
vixX col; w
Ug lko lko lko lko lko lko lko lko lko lko lko X~ XT
vixX col;
AX »C XIT e 0¥ XIIX: ¥X:weXlwlin x 1xIK X le +we¥Xw:X+C X Wj30I@Xe ta =¥X+C XIl « 0¥ ¥XIIX wjjlt+ Xj | <¥CISX: ¥X0¥XO aaX0o¥X

AXXQ lel ££0X 0a w [XC0 X0X Col; XIIX: ¥Xe ta £I11;X0IXIl « 0¥ XtwXC X ColeXw:X+C XjJ X woe X: X0l XC ¢X0385wlltj [£X0¥X llwe)

AXX ade X wi¥:l a XO0¥X088wllt XzwX+C X woe XwIX X' j X AX»C X§ ¢ |x0; XIl « 0¥ X+ :a +¥X+C X Col; XIIXC «Xolltoal¥ X: ¥
e adll;XtWwXC +X088WIIx] [£¥X+wX2C XjJ "X woe XviewjXtdoe CXV:ewKOF X P¥XXEWH| XASEX CoOjSIwlIX

AXXoClal§X swo a @Xe ¥I;1 X:ewjX+C X wo- XOI+CX 11 #£X X 1;1¥+X N

AXX 0ewa@IXfwCI¥WIXCO XO0X Col; XIIX: ¥X 1 X+wXC «X083wll+] [+X0¥X' ¥I;10 XUwe]:we X'le zweXIIX §elaX n

AXXvlal: «XhC «0Z<¥X: ¥X Col; XIIX §«laX XtwXe ta *£Xe jil e0xlwIX:weXC X aljot Xewa *

AXX] ¥a @XhlwxXe ¥I1;1 X:ewjXxC X woe XOI£CX :: X Xto@X  Xol X:ewjX+C XjcJIJX ¥¥ Xtol0; j I£X woe XOI£CX :: £X X' j X ~

AXXjo1e0XUO nJ «+@T¥X: ¥X Col; XIIX 1;1¥+X XtwXe ta =Xeo jll c0xlwIX:weXC X wl¥lj «X'1+@X COjSIwIXewa »

toe]Xfwe GXCO¥XIwEX IXIl at XIIX+C X0 wN X£0 a XO0¥XC XO00¥X088wll+ XwlX Xfra@X X0l X¥wX
WiS0el¥WIrX ¥XOI+CXEelweX@ 0¥ X+C XOCwa XAhX jSaw@ X3w3lao+lwIXCO¥X IX¥ a + XO0¥X+C )

0¥ XI1£XIl al ¥XOXOl oX ew¥¥n¥ IwlIXw:X£C XJewl§e¥X jSaw@ ¥AX»C XIl o« 0¥ XIIX | :1+¥X:weXH
£C X1j30 £XwW:XIl « 0¥ ¥XIIX 0¥ X¥0aodel ¥X0l X jSaw@ +X8 I¥IwIX wltel txlwl¥X:weX+C XOIl +XAhXOw:
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JwR e101 X XXKX XX

$QQXDO UHSRUW RQ UHPXQHUDWLRQ FRQWLQXHG

5HODWLYH LPSRUWDQFH RI VSHQG RQ SD\

»C X COxXWEEW¥lt X¥CwO¥X+C X+ ad+IN XIjdwezol Xw:X x& [fUradokwix

SO0X WjSoe X+xwX¥Coe X INI | ¥ XSewX0l XMOXX0+I1;X
WeXtC X@ 0e"X Z1¥+ XwS e0xll;XSew:I£XC0¥X IX¥CwOIX 0l¥ XI+£XI¥X
0X] @XS e:wejol XIlI I 0xweXw:X+£C X LT¥[|| ¥¥A T~ IXI . 0¥ Al Col:
ACTXIL e 0¥ XX XXX

SHPXQHUDWLRQ &RPPLWWHH

»C X£0 a X awOX¥CwO¥X+C X] @XIl+ j¥X wN « X @X+C X§ jil «0xlwlX wjjlz+ X tell;X A
&RPPLWWHH XQGHUWDNLQJV

110t » JwRN 10l o e wejol § jil e0xlwIXSwal @ § ;ladotwed
Ile¥+ h § NI O X+C X X; 1 «oX8XNI O X:Il I3 ¥Xw:X+@® % NIXO XZewSw¥oa¥X:weXsSewl X XNoe«lo a X§0@X
£CII 1+ PXE0DX;08Xe SwegdXe Swex X aljox Xeo SwexXOoUKKE «:wejol X 000 ¥X:WeXto+ sl0aX§I¥]X»0]
h 8 NI O X:ll 1¥Xw:X woeeXidnOl X taxle XOI X j 0O¥le ¥/
1N 1 ¥¥X. NI O~ 1¥+wj «Xe NI O h §3«wN XxC X Xa aX600e X
h §3.wN XzC X k Xoll'daxwejol X wl Ixlwl¥A
§0@Xe NI OXol X x 1xhN XEnAX X X"Code ON X
000 ¥1 NINMEEIVIE

h §3ewN XN ¥xll;Xwi+s wj Xw:X
+C X Xo @

wil h § NI OXw:X x 1IN X le zweX
o jll coxlwIXSwal IX<XSewSw¥0a¥X
TWeX1S 0t ¥A

»Cle h 8 NI O Xwix wj ¥Xw:>h 110l 10axXts 0+ Xol XIIH 6@6N Gwa X wli¥tazozxlwlXwlX
h oewZ +£X¥& 1:1 XII 1+ Noeldo a X j1l «0xlwIX1s B8 % ¥X+wXxC X x 1+IN X
¥aoel kle ¥A ‘weX+C XJt A le +weXe jil edxlwIXEwal @~

h § NI O Xe oaXN ¥xII;X
IWe 0¥+ ¥A

IwiexC h 8 NI O Xol X085+wN @ ¥l «oflwlXw:X:we on¥& WX OXw:X: 0 IX:ewjX8§ NI O Xto+ «10aX8I¥]X»0] X
Wijlt: «¥X+ oj¥Xw:Xe : UbBXWltntle|¥XIIXe ¥& MOWsXCwa +¥XWIX2C X xal¥#MRX &l X oI+ 10X weX
h 8 NI O Xe SwexXwlIXtC X A le tweXe jil eoxlwIXSwall @:1 0£lwlr
O £INT£] ¥XW:X£C XJewniEXEX Q0% X¥0aoe@XIl o d¥8XNI O Xeo jil c0xlwIXSwads@WN Xe jil c0xlwIX3wal @X
T el X wijjlzx A B ‘WeX+C XOI +XOwe]:we ¥+0+ j [+¥X:weXu§ X0l XI 7

h 8 NI O X UsXol Xa aXh §3ewN XzC X Xjox1jijX

§ eiwejol Xj 0¥le XEewSw¥oaXXwXNoeldo a XZ30@Xe0+IwX:
twe X n tIV'a8AX:lej¥A

+X+C XIINI+o+IwIXw:X+C X§ jtI «o0xIwlX wjjlt+ X+C XJewldX CoOleX0o++ | ¥X wjjlt+ Xj *I11;¥2XUC
0x 1IN Xe::l o X+#C XJewl8X ClJewl8X§ 00 X'le zwe X'le xweX XJewldX CIl :X8I¥]Xe::l o XJewlsX
o e:wejol X'le tweXol XJewlsX aljot X'le tweXoa¥wXox+ | Xj £1;¥A"XvwXS c¥wWIXI¥XSe ¥ [£X Le]]; X0l
wOIXe jil eoxlwln

£X+C XIINI£o+IwIXw:X+C X§ jil s0xIwlIX wjjlt+ _X0Xe S¢ ¥ [20+IN X:ewjXoel OO0+ «Cwl¥ wwsd «¥Xvo
"le]l; X _X©o0O X3ell 130aa@X0o NI¥ X+C X wjjl+x XwlIX xx «loaX N awdj [+¥X0:: £I1;Xe jLl «0+xIwIX0Y¥
£C Y8 jtl «0xlwlX wjjltx AXaO XO « X083wll+ X @XxC X wjjltx ~AX»C X wjjlt+ Xe ta *¥XwIX+C X
OC #C oXI2Y3ews sa@X0 =+ ¥¥ ¥X+C XI¥¥L ¥XI| oX WI¥] «0+xIwIX0¥XE0exXwW:XIz¥XIwejoaX al s0oxlwl}

e IN X:ewjYxC Xm0 X I;0; j l£X£ 0jXI¥Xw Z =#IN Xol XII 81 1£AXo0O X0 X¥I;loxtwel ¥X+wX+C X§ j?
wiX wl T £XIlYe adxlwIXzwX x 1IN Xe jil eo0xlwlX wi¥taxll;XIIX+C XAhAX»C Xtw+oaX: ¥X§0I XtwXn
Owe]X tell;X X0 ¢« X® _ Xv x a!ll;XU »wAXUCla X: X ¥£1jo+ ¥X0e Xeo @le X:weX ¥3w] X§I ¥

0¥ XwIXzlj XOlxCXCwlea@Xe0z ¥XIIXall XOIxCX+C Xa N aXw:X x3 exl¥ X0l X¥ llwel+@Xw:X+C X0 N
+C X WjSoI@XOI+CXQ8X wi¥ta+ll;X¥ «NI ¥XIl at [1;X0 NI XzwXjolo; j I+XwIXe ;ladzwe@XO¥SE +¥Xw:X
¥ oNT ¥XII al [1;X£0x_X wl¥ta+ll;_ X0 wilzll;_Xe ;taotwe@X wjdaldol X0l XwxC X0 NI X+wXzC XJew’
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JWR el XXXXXXX

&RQVLGHULQJ ULVN

»C X8§ 00 X = oI} X wjjltx XvE8 wX0l XxC XJewl3X§ ;ladxwe@X8I¥]IX0l X wjdalol X:il £lwlXjo] XoX]
W:iY ¥, Xe O X¥+el £1e ¥X0l X N0oalo#I1;XOC +C X0 CI N jl#Xw:Xw Z +IN ¥X0ol X0I@XE0Dj 1£X:
+C YWN cdaaYel¥]XSew:la Xw:XxC XJewt§n

5SHZDUG 6WHHULQJ &RPPLWWHH 56&

§ Swetll;X+wX+C X§ jil «0xlwlIX wjjlt+ X+C X§ XC ad¥X¥ £X+C X:¢0j Owe]XOIl£CIIXOCI CXIl 1IN
ol Xljiga jl+ XOIxCXOXNI OX+wWX¥18Ewexll;X 1¥|] ¥¥X¥++0+ ;@ XOCla X0 £1;XOI£CIIX£C XJewlge¥X
Il at X+C Xvwin:l1ol 10aXXX+C X'le +weXW:X.X+C XJewl3X§ OO0 X'le xweX0l X+C XQ 0 Xw:X0x 1R

UC ¢ XOX 1¥Il ¥¥X11£X20 a ¥X0OXSewdSw¥o0aX:weX WI¥l «0+lwl_XzC Xe a NOI£X T¥I] ¥¥Xjolo; «XI¥Xe e
£C X 0 ];ewll Xol X+wXol¥0O +X0l@Xoe! ¥xlwl¥X:ewjX+C X§ A

*URXS 5HIXODWRU\ 5LVN DQG &RPSOLDQFH IXQFWLRQ

»C X8 jil e0£lwlIX wjjlz+ Xoa¥wXOwe]¥X aw¥ a@XOIl+xCX+C XJewlsX§ ;lad+twe@XEI¥]X0l X wisaggl X
SewSw¥o0a¥” ‘
VIXE80exl Lade XxC X:tl £lwlXe Swex¥X2wXxC X wjjltx XwIX0IX0ll10aX O¥I¥XWIXOC £C +XOI@XeI¥]¥X!
§00] £ «¥ XOC #£C «X+C » XCON X IXe ;tadzwe@X « 0 C ¥ XwWeXOC £C ¢X+C @X0e X000+ Xw:X0I@Xw
wijls+ XzwX wl¥l «XOC +C «XIxX¥Cwla XI1j§0 +X30@j Iz¥X+wX jSaw@ ¥Xvll al [1;XI1IX80e+] tadeX+C
»C X Cl :X8I¥]Xe::l eXO0a¥WX¥S 1:l caa@Xaww]¥Xo+X+C XwRN cdaaXel¥]XSew:la Xw:X+xC XJewisEX0l XC
Ol£CIIX+C XJewl3e¥X0 S+ Xeol¥]X083 1+ X0l Xoa¥wXe NI O¥X+C X x 1xIN X Ie +we¥eXw Z IN ¥X
all XOIxCX+C Xel¥]X800] = o¥A

TIl X+C XljSa j l+oxlwIiXw:XoXl OX waN | @XVVXe jil eoxlwIXSwal FXIIX _X+C X¥ wd Xw:X+C X CI
WI¥l oXOC £C +X2C » X0 XOI@BXeI¥]X WI¥] «0+xIwWI¥XOCI CXjo@XO0+e0l£X0 Z1¥+j [2¥X+twXxC XwN «0
000 ¥7

6WDWHPHQW RI YRWLQJ DW WKH $*0

»C X0 a X awOX¥CwO¥X+xC XNw#ll;Xwit wj ¥XwIX2C X le xwe¥eXe ji| eoxlwIXSwal F_X053ewN Xo-
o jil e0xlwIXe Swex X083ewN X0xX+C Xao¥+xX JtXIIXto@X A

Vi j Twe T ¥EOlIXIt) o
§ jll eO0tlwlXSwal @ AT AT
8§ j1] e0tlwlXe Swez X ~ XTI X~ XT

X XX X X

'LOXWLRQ OLPLWYV

»C X WjS0I@e¥X “enX0l X+C XlwOn aw¥ X0 ¢ Xws «0x XOIxCIIX£C X Ve¥X latzlwlXaljlzXw:X TXw:XI¥
¥ Cj ¥XOl XI1x¥X “eaoX0l X~ a0XOlaaXws «0+ XOIxCIIX2C X TXw:XI¥¥T X o08lzo0aXIIXx IX@ 6¥XaljlxX

¥X0+X X' j X _X+C X wjS0l@XCo X A IXw:X¥Coes X 08lx0aX0oNolado a Xl «X+C X (XIIX X@ 0¥
1 oX+C X IXIIX X@ oe¥Xaljler
¥X0+X X' ] X XX _ _ XX¥COe ¥XO ¢ XC a X @X+C X0jsaw@ X | (IxX»el¥+tX+wXC ; X

WweX+C Xo oXol X arXY
2WKHURUDWLRQ UHODWLQJ WR GLUHFWRUV? UHPXQHUDWLR

(IWHUQDO DSSRLQWPHQWV

"lel]; X X TEXITWX TTje ¥XOO0¥XOX»el¥+t XW:X+C XhIl;¥X»el¥+xXVIt eloxlwloa_Xf ::X'0NI ¥XO0¥X0XvwInO>
VI¥1e0l X WjS0I@X ™™ AX0l X |« OXholaXO0o¥XoXvwin0x 1IN X'le weXw:X»C [+@AhRAX0x+ sl0aXosdwllz
£C X woe XOl Xjr¥£XIwxX XOIxCX wjs +11;X wjSoll ¥AX1 ¥Xjo@X Xe £0ll X @XxC XII INI 10aX¥l Z +X#v

j;0aX«XJ | co0aXJeXIBXm@aXes Swex X0l X0 wllx¥X



	Governance
	Governance at a glance


